
[ŀ DŀȊŜǧŜ 

нŝƳŜ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ нлмт 

bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǊŜœǳ рп ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ł ¢ƻǳǊǎ Ŝǘ нл ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ł hǊƭŞŀƴǎ ƭƻǊǎ ŘŜ ƴƻǎ !ǎǎŜƳōƭŞŜǎ DŞƴŞǊŀƭŜǎ ǉǳƛ ƻƴǘ Ŝǳ ƭƛŜǳ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƳŜƴǘ ƭŜ 
мо Ŝǘ нл Ƨǳƛƴ нлмтΦ  
/Ŝǎ !ǎǎŜƳōƭŞŜǎ DŞƴŞǊŀƭŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǳƴ ƳƻƳŜƴǘ ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŞ ŘŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ŀǾŜŎ ƴƻǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎ Ŝǘ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎΦ [Ŝǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǘǳǘŜǳǊǎ 
ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ƛƳǇƭƛǉǳŞŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŞŎƻƳǇŜƴǎŞǎ ǇŀǊ ǳƴŜ ǊŜƳƛǎŜ ŘŜ ǘǊƻǇƘŞŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŀƭƛǎŞǎΦ  

bh{ !{{9a.[;9{ D;b;w![9{ нлмт 

[9{ 9a.!¦/I;{ Υ  

¶ 59[!.!ww9 DǳƛƭƭŀǳƳŜ 

¶ b9±9¦ {ǘŞǇƘŀƴƛŜ 

¶ ahw9!¦ aŞƭŀƴƛŜ 

¶ ahb{9ww!¢ ¢ƻƴȅ 

¶ I!aL5!¢ !ōŘŜƭ 

¶ wL/!¦5 ¸ƻŀƴƴ 

¶ /[9a9b¢ WƛƳƳȅ 

         [9{ 5Lt[ha;{ Υ  

¶ b!.[L aŀǊƛŜ-[ŀǳǊŜ 
/vt ζ ƘƾǘŜǎǎŜ ŘŜ 
ŎŀƛǎǎŜ η 

¶ thb¢!.w¸ {ǘŞǇƘŀƴŜ 
/vt ζ ƘƾǘŜ ŘŜ 
ŎŀƛǎǎŜ η 

¶ C9ww!b5 5ŀƳƛŜƴΣ 
¢ƛǘǊŜ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ     
ζ ƳŀƎŀǎƛƴƛŜǊ η 

thLb¢ {![!wL;{ bƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜ D9Lv !ǾŜƴƛǊ IŀƴŘƛŎŀǇ ŘŜǇǳƛǎ ǎŀ 
ŎǊŞŀǝƻƴΦ bƻǘǊŜ ŀŎǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭϥƛƴǎŜǊǝƻƴ Ŝǘ ƭŀ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘŜ ƭϥƛƴǘŞƎǊŀǝƻƴ 
ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǇŀǊ ƭŜ ōƛŀƛǎ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ Ŝǘ ƭϥŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ǇŀǊ 
ŘŜǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜǳǊǎ ǊŞŦŞǊŜƴǘǎ ǎǳǊ ƴƻǎ ǎƛǘŜǎ ƭƻƎƛǎǝǉǳŜǎ ŘŜ {¢ tƛŜǊǊŜ ŘŜǎ /ƻǊǇǎ 
Ŝǘ wƻŎƘŜǇƛƴŀǊŘΦ /ϥŜǎǘ ǳƴŜ ŦƻǊƳǳƭŜ ǎƻǳǇƭŜ Ŝǘ ŦŀŎƛƭŜƳŜƴǘ ŀŘŀǇǘŀōƭŜΣ ƴƻǘǊŜ 
ǎƻǳǝŜƴ ŀǳ D9Lv !ǾŜƴƛǊ IŀƴŘƛŎŀǇ ǎϥƛƴǎŎǊƛǘ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŎƛǘƻȅŜƴƴŜ Ŝǘ 
ǎƻŎƛŞǘŀƭŜ ǉǳƛ Ŧŀƛǘ ǇŀǊǝŜ ƛƴǘŞƎǊŀƴǘŜ ŘŜǎ ǇƻƭƛǝǉǳŜǎ wI ŘŜ ƭϥŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ !¦/I!b 
wŜǘŀƛƭ Cw!b/9Φ 

5ŜǇǳƛǎ нлмлΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŦƻǊƳŞ мс ǇŜǊǎƻƴƴŜǎΣ р ƻƴǘ ƻōǘŜƴǳ ǳƴ ¢ƛǘǊŜ tǊƻ 
ζ tǊŞǇŀǊŀǘŜǳǊ ŘŜ ŎƻƳƳŀƴŘŜǎ η Ł ŎŜ ƧƻǳǊΣ Ŝǘ ǊŜŎǊǳǘŞ ǳƴŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ Ŝƴ /5LΦ 
!ŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ р ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ƴƛǎ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ Ŝƴ ŎƻƴǘǊŀǘ 
ŘŜ  ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŀƭƛǎŀǝƻƴΦ bƻǘǊŜ ǾƻƭƻƴǘŞ ŘŜ  ŎƻƴǝƴǳŜǊ Ŝǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ŎŜ ǇŀǊǘŜπ
ƴŀǊƛŀǘ ǊƛŎƘŜ ŘϥŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜǎ ƘǳƳŀƛƴŜǎ Řƻƛǘ ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊ Ł ŘŜ ōŜƭƭŜǎ ǊŞǳǎǎƛǘŜǎΦ 

{ƻǇƘƛŜ D!wbL9w !wI [ƻƎƛǎǝǉǳŜ ϧ CŀōǊƛŎŜ thwb9¢ wŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ  

Řϥ9ȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ 

¢;ahLDb!D9 

 

 

 

¢;ahLDb!D9 a!wL9-!a;[L9 
[9 C¦w 

bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŞǘŞ ƘƻƴƻǊŞ ŘŜ ǊŜŎŜǾƻƛǊ aŀǊƛŜ-!ƳŞƭƛŜ [9 C¦wΣ ŎƘŀƳπ
ǇƛƻƴƴŜ ǇŀǊŀƭȅƳǇƛǉǳŜ Řǳ ǎŀǳǘ Ŝƴ ƭƻƴƎǳŜǳǊ Ŝǘ Řǳ пллƳ ŀǳȄ WŜǳȄ   
tŀǊŀƭȅƳǇƛǉǳŜ ŘŜ wƛƻΦ  

9ƭƭŜ ŀ ǎǳ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ŀǾŀƴǘ ǳƴŜ ŀǇǇǊƻŎƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝǾŜ Řǳ ƘŀƴŘƛŎŀǇ 
ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Υ  

ζ Lƭ Ŧŀǳǘ ŘƛǎǎƻŎƛŜǊ ƭŜ ƘŀƴŘƛŎŀǇ ŘŜ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴƴŜ η 

.ǊŜŦΣ Ǉƭǳǎ ǉǳŜ ƧŀƳŀƛǎ ƴƻǳǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭƻƴǎ ŀǳ ǉǳƻǝŘƛŜƴ ǇƻǳǊ 
ǊŜƭŜǾŜǊ ŎŜ ŘŞŬ Η  



!ƴǘŜƴƴŜ ŘΩhǊƭŞŀƴǎ Υ мф ǊǳŜ !ƴǝƎƴŀ - прллл hǊƭŞŀƴǎ 

¢Şƭ Υ лсΦнфΦсфΦоуΦфм  

9-Ƴŀƛƭ Υ ǾƛǊƎƛƴƛŜΦƳƛŎƘƻǳȄϪŀǾŜƴƛǊƘŀƴŘƛŎŀǇΦŦǊ  

{ƛŝƎŜ ǎƻŎƛŀƭ Υ с ǊǳŜ DǊŀƴƎŜ DŀƭŀƴŘ ς отррл {ŀƛƴǘ-!ǾŜǊǝƴ 

¢Şƭ Υ лнΦптΦпсΦоуΦлм  

9-Ƴŀƛƭ Υ ƎŜƛǉǘƘϪŀǾŜƴƛǊƘŀƴŘƛŎŀǇΦŦǊ   

[ΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ŘΩǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ǳƴƛǉǳŜ Η 

[Ω!ttw9b¢L{{!D9 {!L{hbbL9w 

 

 

 

[L±9 C!/9.hhY 

[Ŝ но Wǳƛƴ нлмтΣ ƴƻǳǎ 
ŀǾƻƴǎ ǊŞŀƭƛǎŞ ǳƴ ƭƛǾŜ ǎǳǊ ƭŀ 
ǇŀƎŜ CŀŎŜōƻƻƪ 5-ŎƭƛŎǎ  Ŝƴ 
ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ aƳŜ tLh¢Σ ƭŀ 
tǊŞǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜΦ 
5ŀǾƛŘ tŀƛƴ ŀ ǇǊŞǎŜƴǘŞ ŎŜ 
ǇǊƻƧŜǘ ƴƻǾŀǘŜǳǊ Ŝǘ ŀ ƛƴǾƛǘŞ 
ƭŜǎ ƛƴǘŜǊƴŀǳǘŜǎ Ł       
ζ /[Lv¦9w η Η  

 

[! /[¦{!½ 

[ΩŀǾŜƴǘǳǊŜ ŎƻƳƳŜƴŎŜ 

t!w¢9b!wL!¢ !Dнw ϧ 5-/[L/{ 

9ƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭΩ!DнwΣ ƴƻǳǎ ŎƻƭƭŜŎǘƻƴǎ мл лллϵ 
ƎǊŃŎŜ Ł ƭΩŀŎǝƻƴ 5-ŎƭƛŎǎΦ  

[Ŝ ǇǊƛƴŎƛǇŜ Ŝǎǘ ǎƛƳǇƭŜ Υ м ŎƭƛŎ Ŝǘ ǳƴ ǇŀǊǘŀƎŜ Ґ рϵ Řŀƴǎ 
ƴƻǘǊŜ ŎŀƎƴƻǧŜΦ  

!ƭƻǊǎ Ł Ǿƻǎ ŎƭƛŎǎ ǎǳǊ  ƘǧǇΥκκŘ-ŎƭƛŎǎΦŎƻƳκǇǊƻƧŜǘκŀǾŜƴƛǊ-
ƘŀƴŘƛŎŀǇκ  

¦ƴ ŘŞǇŀǊǘ Ł рI ŀǾŜŎ !ōŘŜƭ Ŝǘ CǊŀƴœƛǎΣ  ƭŜ нуκлс Φ  

!ǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ Υ ōƻƴƴŜ ƘǳƳŜǳǊΣ ǇǊŜƳƛŜǊ Ŝǎǎŀƛ Ł ƭŀ ŎǳƛǎƛƴŜ 

ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŎƘŜŦǎ tƘƛƭƛǇǇŜ Ŝǘ {ȅƭǾŀƛƴ Ŝǘ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ŘŜ aƻƴǎƛŜǳǊ 

thL[[9¢Σ t5D Řǳ DǊƻǳǇŜ t±DΦ  

9ƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ ƭŜ /C! ŘŜ ¢ƻǳǊǎΣ ƴƻǳǎ ƭŀƴœƻƴǎ 

ƭΩŀǇǇǊŜƴǝǎǎŀƎŜ ǎŀƛǎƻƴƴƛŜǊ Ŝƴ ƘƾǘŜƭƭŜǊƛŜκ

ǊŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴ ŘŜǎǝƴŞ ŀǳȄ ŀǇǇǊŜƴǝǎ ƳŀƧŜǳǊǎΦ 

[ΩƻōƧŜŎǝŦ Υ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ 

ǎǳǊ ƭŜǳǊ ǇǊƻōƭŞƳŀǝǉǳŜ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞ ǎŀƛǎƻƴƴƛŝǊŜΣ Ŝǘ 

ǇǊƻƳƻǳǾƻƛǊ ƭŜǎ ƳŞǝŜǊǎ ŘŜ ƭŀ ŎǳƛǎƛƴŜ Ŝǘ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 

¦ƴ ǇǊƻƧŜǘ ƴƻǾŀǘŜǳǊ 
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